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1. ɒɬɚ јɟ ɫɜɪɯɚ ɨɜɢɯ ɫɬɪɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɯ ɨɛјɚɲњɟњɚ? 
 

1.1. ɋɜɪɯɚ ɨɜɢɯ ɫɬɪɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɯ ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ ʁɟ ɩɨɦɨʄ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚɦɚ ɭ 
ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɚ (ɟɧɝɥ. check lists), ɤɨʁɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɦɟђɭ ɤʂɭɱɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɡɜɪɲɚɜɚ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪɨʁ 36/15 

– ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ: Ɂɚɤɨɧ). 
ɉɪɟɥɚɡɧɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɞɚ ʄɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɫɚɱɢɧɢɬɢ ɨɛɪɚɫɰɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɚ ɢ ɨɛʁɚɜɢɬɢ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨʁɨʁ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɢ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɲɟɫɬ ɦɟɫɟɰɢ ɨɞ 
ɞɚɧɚ ɫɬɭɩɚʃɚ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɨɜɨɝ ɡɚɤɨɧɚ, ɬʁ. ɡɚɤʂɭɱɧɨ ɫɚ 29. ɨɤɬɨɛɪɨɦ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. 

 

 

2. Ʉɚɤɨ Ɂɚɤɨɧ ɭɪɟђɭјɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ? 
 

 2.1. Ɂɚɤɨɧ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɞɨɛɪɨɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɤɫɨɦ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɨ ʁɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɭ ɥɢɫɬɭ ɤɚɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɤɨʁɢ ɫɚɞɪɠɢ 
ɫɩɢɫɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɢɬɚʃɚ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɞʃɢ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɨɜɥɚɲʄɟɧɚ, 
ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɪɟɦɚ ɬɟɠɢɧɢ ɦɨɝɭʄɢɯ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ɨ ɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤɚ, ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɢɦ ɩɪɨɜɟɪɟ. 

 

2.2. Ɍɟɠɢɧɚ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ, ɩɪɟɦɚ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɩɢɫɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 

ɩɢɬɚʃɚ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɞʃɢ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɨɜɥɚɲʄɟɧɚ ɫɚɞɪɠɚɧɢɯ ɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɨʁ ɥɢɫɬɢ, ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɩɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ: 

1) ɩɪɢɪɨɞɟ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ, ɤɨʁɚ ɩɪɨɢɡɥɚɡɢ ɢɡ ɜɪɫɬɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɨɛɟ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨɝɚ 
ɧɚɞɡɢɪɚɧɢ ɫɭɛʁɟɤɚɬ ɫɬɚɜʂɚ ɭ ɩɪɨɦɟɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɧɚɞɡɢɪɚɧɢ ɫɭɛʁɟɤɚɬ ɩɪɭɠɚ, 
ɢɥɢ ɪɚɞʃɢ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɤɨʁɚ ɜɪɲɢ ɭ ɫɤɥɨɩɭ ɫɜɨɝ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚʃɚ, ɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɩɢɫɨɦ ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ 
ɞɨɛɪɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟ, ɢ 

2) ɨɛɢɦɚ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɪɨɛɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰɚ ɤɨʁɚ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɪɚɜɚ ɭ ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɦ ɫɭɛʁɟɤɬɭ 
ɢɥɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɧɚɞɡɢɪɚɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɩɫɟɝɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɩɢɫɨɦ 
ɡɚɲɬɢʄɟɧɢɯ ɞɨɛɚɪɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ 
ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨʁɟ ɨɧɚ ɭɬɢɱɟ. 
Ɍɟɠɢɧɚ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɢɯɨɜɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɨɛɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭʁɭ ɫɟ ɭ 

ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ ɤɪɨɡ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɭ ɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɟɛɧɟ 
ɩɪɨɩɢɫɟ ɢ ɩɨɫɟɛɧɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ. 

 

2.3. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɞɭɠɧɚ ɞɚ ɫɚɱɢɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢɡ ɫɜɨʁɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɨɛʁɚɜɢ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨʁɨʁ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɢ (ɧɚɩɨɦɟɧɚ: ɧɟ 
ɨɛʁɚɜʂɭʁɭ ɫɟ ɩɨɩɭʃɟɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɫɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɚɧ 
ɢɡɜɪɲɟɧɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɫɬɚʃɟ ɪɢɡɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ, ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɫɰɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɚ) ɢ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɭ 
ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɪɟɞɨɜɧɨɝ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ.  

 

2.3. Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɚ ɤɨɦɢɫɢʁɚ ɞɚʁɟ ɫɬɪɭɱɧɨ ɦɢɲʂɟʃɟ ɨ ɩɪɟɞɥɨɡɢɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ 
ɥɢɫɬɚ, ɤɚɨ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɢɡɦɟɧɚ ɢ ɞɨɩɭɧɚ. 
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Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɚ ɤɨɦɢɫɢʁɚ, ɩɪɟɦɚ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɢ ɫɜɨʁɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɡɚɞɚɬɚɤɚ, 

ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɞɟɥɨɬɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ ʄɟ ɭ 
ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɦɢɲʂɟʃɭ ɨ ɩɪɟɞɥɨɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɧɚɝɥɚɫɚɤ ɫɬɚɜɢɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚʃɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɬɨɦɟ ɤɚɤɨ ɫɟ ɩɪɚɜɢ ɮɭɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɢ ʃɟɧɭ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɫɚ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ, ɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɦ, ɧɟɝɨ ɧɚ ʃɟɧɭ ɫɚɦɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭ ɫɟɤɬɨɪɫɤɭ 
ɫɚɞɪɠɢɧɭ, ɤɨʁɭ ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɨɡɧɚʁɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ʁɭ ʁɟ ɫɚɱɢɧɢɥɚ. 

 

2.4. Ɂɚɤɨɧ ʁɟ ɭɬɜɪɞɢɨ ɞɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ, ɩɨɫɬɭɩɚʁɭʄɢ ɭ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢɡ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ, ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɨɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢ 
ɞɪɭɝɟ ɪɚɞʃɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɚɞɪɠɚɧɟ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨʁ ɥɢɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɟ ɩɪɨɜɟɪɟ ɢ ɪɚɞʃɟ ɧɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɨɜɥɚɲʄɟɧ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɞɭɡɦɟ ɚɤɨ ɭ 
ɬɨɤɭ ɧɚɞɡɨɪɚ ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɧɟ ɩɪɟɞɭɡɦɭ ɪɚɞɢ ɩɨɬɩɭɧɨɝ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ 
ɱɢʃɟɧɢɱɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɡɚɤɨɧɢɬɨɝ ɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚʃɚ, ɢ ɬɨ ɤɚɞɚ ɬɟ 
ɩɪɨɜɟɪɟ ɢ ɪɚɞʃɟ ɧɚɥɚɠɭ ɪɚɡɥɨɡɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɢɥɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɠɢɜɨɬ ɢɥɢ ɡɞɪɚɜʂɟ ʂɭɞɢ, ɠɢɜɨɬɧɭ ɫɪɟɞɢɧɭ ɢɥɢ ɛɢʂɧɢ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ. 

Ⱥɤɨ ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ɩɪɟɤɨ ɬɨɝɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɟɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬ ɤɨʁɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɚ ɫɟ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ 
ɞɟɥɨɤɪɭɝɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ, ɩɪɟɞɭɡɦɭ ɯɢɬɧɟ ɦɟɪɟ ɪɚɞɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɢɥɢ ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɪɭɝɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɩɢɫɨɦ ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ ɞɨɛɪɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɢɡ ɱɥɚɧɚ 6. ɫɬɚɜ 3. ɨɜɨɝ ɡɚɤɨɧɚ (ɠɢɜɨɬ ɢɥɢ ɡɞɪɚɜʂɟ ʂɭɞɢ, ɢɦɨɜɢɧɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɪɚɞɧɨ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢɯ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɜɪɟɞɚ, ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ, ɛɢʂɧɢ 
ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ, ʁɚɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɧɟɫɦɟɬɚɧ ɪɚɞ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɨɦɭɧɚɥɧɢ 
ɪɟɞ, ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ), ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɧɢ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɪɢɡɢɤ ɜɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɢɫɨɤ 
ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɱɚɧ - ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨɤɪɟʄɟ ɜɚɧɪɟɞɚɧ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ. 

ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɧɟ ɫɚɞɪɠɢ ɢɫɰɪɩɚɧ ɫɩɢɫɚɤ ɫɜɢɯ ɪɢɡɢɤɚ ɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ʁɚɜɢɬɢ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɭ 
ɢɡɭɡɟɬɧɢɦ, ɜɢɫɨɤɨɪɢɡɢɱɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ ɤɚɞɚ ɫɭ ɭɝɪɨɠɟɧɟ ɜɢɬɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟ ɢ 
ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɫɬɭɩɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɨ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ 

ɨɜɥɚɲʄɟʃɢɦɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Кɚɞɚ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɬɚɤɜɟ ɯɢɬɧɟ ɦɟɪɟ ɪɚɞɢ 
ɡɚɲɬɢɬɟ ɜɢɬɚɥɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 14. ɫɬɚɜ 2. Ɂɚɤɨɧɚ ɢɫɩɭʃɟɧɢ ɫɭ 
ɭɫɥɨɜɢ ɞɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɨɤɪɟɧɟ ɜɚɧɪɟɞɚɧ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ, ɬɚʁ ɧɚɞɡɨɪ ʁɟ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ 
ɱɥɚɧɭ 16. ɫɬɚɜ 8. Ɂɚɤɨɧɚ, ɦɨɝɭʄ ɢ ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ, ɲɬɨ ɫɟ ɨɛɪɚɡɥɚɠɟ ɭ 
ɡɚɩɢɫɧɢɤɭ ɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɢ ɬɚʁ ɧɚɞɡɨɪ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧɨɦ 18. ɫɬɚɜ 9. Ɂɚɤɨɧɚ, 
ɩɨɱɢʃɟ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟɦ ɩɪɜɟ ɪɚɞʃɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɫ ɬɢɦ ɰɢʂɟɦ. 

 

2.4. ɋɚɞɪɠɢɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɟ ɭ ʃɨʁ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ 
ɨɜɟɪɟɧɟ ɩɨɬɩɢɫɨɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɫɭɬɧɨɝ ɥɢɰɚ. 

 

2.5. Ɂɚɤɨɧ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɞɚ, ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɚ ɧɚʁɦɚʃɟ ɞɜɚ ɩɭɬɚ ɝɨɞɢɲʃɟ, ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ 
ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟ ɫɚɞɪɠɢɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢ, ɚɤɨ ɭɬɜɪɞɢ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɦɟʃɚ ʁɟ ɢ 
ɞɨɩɭʃɚɜɚ. 

 

2.6. ɇɚɞɡɢɪɚɧɢ ɫɭɛʁɟɤɚɬ ɦɨɠɟ ɞɨɫɬɚɜɢɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɢ 
ɢɫɩɭʃɟɧɨɫɬɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢ ɫɚɦɨɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤɚ („ɫɚɦɨɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ“), 
ɤɨʁɟ ʁɟ ɫɩɪɨɜɟɨ ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɫɚɞɪɠɢɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ ɨ ɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤɚ. ɍɡ 
ɨɜɚʁ ɢɡɜɟɲɬɚʁ, ɧɚɞɡɢɪɚɧɢ ɫɭɛʁɟɤɚɬ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɢ ɩɪɢɥɚɠɟ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ, 
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ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɪɭɝɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɟ ɢ ɞɪ.) ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɨɬɤɪɟɩʂɭʁɭ ɧɚɥɚɡɢ ɢɡ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ. 
ɇɚɞɡɢɪɚɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɢ ɢɫɩɭʃɟɧɨɫɬɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢ ɫɚɦɨɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤɚ ɩɪɟɦɚ ɫɜɨɦ ɧɚʁɛɨʂɟɦ ɡɧɚʃɭ, ɭɦɟʄɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ 
ɫɬɪɭɤɟ, ɩɨɫɬɭɩɚʁɭʄɢ ɫɚ ɞɭɠɧɨɦ ɩɚɠʃɨɦ, ɭ ɞɨɛɪɨʁ ɜɟɪɢ, ɫɚɜɟɫɧɨ ɢ ɩɨɲɬɟɧɨ. 

ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɢ ɢɫɩɭʃɟɧɨɫɬɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢ ɫɚɦɨɩɪɨɰɟɧɢ 
ɪɢɡɢɤɚ, ɫɜɚɤɚɤɨ, ɧɟ ɡɚɦɟʃɭʁɟ ɧɢɬɢ ɢɫɤʂɭɱɭʁɟ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɩɢɫɨɦ, ɧɢɬɢ ɧɚɥɚɡɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɫɟ, ɭ 

ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɱɟɥɨɦ ɢɫɬɢɧɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɱɥɚɧɨɦ 8. Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɨɩɲɬɟɦ ɭɩɪɚɜɧɨɦ 
ɩɨɫɬɭɩɤɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɥɢɫɬ ɋɊЈ“, ɛɪ. 33/97 ɢ 31/2001 ɢ „ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪɨʁ 
30/2010), ɭ ɭɩɪɚɜɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɦɨɪɚʁɭ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɢ ɩɨɬɩɭɧɨ ɫɜɟ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɢ 
ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɡɚɤɨɧɢɬɨɝ ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨɝ ɪɟɲɟʃɚ (ɨɞɥɭɱɧɟ 
ɱɢʃɟɧɢɰɟ). Ⱥɥɢ, ɨɜɚʁ ɢɡɜɟɲɬɚʁ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨ ɫɚɱɢʃɟɧ, ɦɨɠɟ ɞɨɫɬɚ ɞɚ 
ɩɨɦɨɝɧɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɢ ɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɱɢʃɟɧɢɰɚ, ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɫɬɚʃɚ ɫɬɜɚɪɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɭɱɢɧɢ 
ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɢʁɢɦ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢɦ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɥɚɠɧɨ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɢɥɢ ɩɪɢɤɪɢɜɚʃɟ 
ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɭ ɨɜɨɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɭ, ɭ ɰɢʂɭ ɞɨɜɨђɟʃɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ ɭ ɡɚɛɥɭɞɭ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ 
ɢɫɩɭʃɟɧɨɫɬɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨɞ ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɟ ɩɪɚɜɧɢɦ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚɦɚ ɡɛɨɝ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɫɩɪɚɜɟ ɧɟɢɫɬɢɧɢɬɟ ɫɚɞɪɠɢɧɟ ɪɚɞɢ 
ɞɨɜɨђɟʃɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ ɨɪɝɚɧɚ ɭ ɡɚɛɥɭɞɭ ɢ ɫɬɚɜʂɚʃɚ ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ ɭ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ 
ɩɨɥɨɠɚʁ. ɉɪɚɜɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɟ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɲɬɟɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ ɤɨɞ ɬɨɝ ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ. 

 

2.7. Ɂɚɤɨɧ, ɤɚɨ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɩɢɫɭʁɟ ɞɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɭ ɩɢɫɚɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ ɨɛɚɜɟɲɬɚɜɚ 

ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨʁɟʄɟɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɧɚʁɤɚɫɧɢʁɟ ɬɪɢ ɪɚɞɧɚ ɞɚɧɚ 
ɩɪɟ ɩɨɱɟɬɤɚ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɬɟ ɞɚ ɨɜɨ ɨɛɚɜɟɲɬɟʃɟ ɫɚɞɪɠɢ ɢ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɢ ɧɚ 
ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ. 

ɉɨ ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɱɢɧɢ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ 
ɡɚɩɢɫɧɢɤɚ. 

 

2.8. ɉɨɦɨʄɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɫɬɟɩɟɧ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɦɟɪɢ ɫɟ ɧɢɜɨ 
ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚʃɚ ɧɚɞɡɢɪɚɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɫɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɪɨɩɢɫɨɦ, ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɞɟɥɨɬɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

 

2.9. ɉɪɟɥɚɡɧɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɞɚ ʄɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɫɚɱɢɧɢɬɢ ɨɛɪɚɫɰɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɚ ɢ ɨɛʁɚɜɢɬɢ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨʁɨʁ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɢ ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɲɟɫɬ ɦɟɫɟɰɢ ɨɞ 
ɞɚɧɚ ɫɬɭɩɚʃɚ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɨɜɨɝ ɡɚɤɨɧɚ. 

 

2.10. Кɚɡɧɟɧɢɦ ɨɞɪɟɞɛɚɦɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɞɚ ʄɟ ɫɟ ɧɨɜɱɚɧɨɦ ɤɚɡɧɨɦ ɨɞ 
120.000 ɞɨ 150.000 ɞɢɧɚɪɚ ɤɚɡɧɢɬɢ ɡɚ ɩɪɟɤɪɲɚʁ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚɰ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ ɚɤɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ 

ɧɟ ɫɚɱɢɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢɡ ɫɜɨʁɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɧɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɢɯ ɢ 
ɧɟ ɨɛʁɚɜɢ ɢɯ ɧɚ ɫɜɨʁɨʁ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɢ. ɍ ɩɢɬɚʃɭ, ɫɜɚɤɚɤɨ, ɧɢɫɭ ɩɨɩɭʃɟɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ 
ɥɢɫɬɟ ɫɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɚɧ ɢɡɜɪɲɟɧɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ ɢ 
ɭɬɜɪђɟɧɨ ɫɬɚʃɟ ɪɢɡɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ, ɧɟɝɨ ɫɭ 
ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɨɛɪɚɫɰɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɚ. 
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3. Ɂɚɲɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ? 
 

3.1. Ɋɚɡɥɢɱɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɟ (ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, 
ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɬɞ.) ɫɟ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ ɦɟʃɚʁɭ ɢ 
ɨɫɚɜɪɟɦɟʃɭʁɭ, ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɨɬɤɪɢʄɚ ɢ ɫɚɡɧɚʃɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ. 
ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ʁɟ ɫɬɚɥɚɧ, ɡɚɤɨɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɩɢɫɢ ɫɟ ɦɟʃɚʁɭ ɢ 
ɞɨɩɭʃɚɜɚʁɭ, ɞɨɧɨɫɟ ɫɟ ɧɨɜɢ ɩɪɨɩɢɫɢ, ɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɜɚɠɟʄɢ ɩɪɨɩɢɫɢ ɫɟ ɭɤɢɞɚʁɭ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, 
ɩɪɨɩɢɫɢ ɫɭ ɱɟɫɬɨ ɨɛɢɦɧɢ ɢ ɫɥɨɠɟɧɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɭ ɤɪɚɬɤɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɭ. ɉɪɚɜɧɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɩɪɚɤɫɚ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɦɟʃɚʁɭ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʁɭ 
ɧɨɜɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ. ɍɩɨɪɟɞɨ ɫɚ ɨɜɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɩɨɪɟɞ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ, ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɧɨɜɢ 
ʁɚɜɧɢ ɪɢɡɢɰɢ, ɚ ɦɧɨɝɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɪɢɡɢɰɢ ɞɨɛɢʁɚʁɭ ɧɨɜɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ. 

 

3.2. ɍ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɢ ɧɚɫɬɨʁɟ ɞɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ ɢɡɦɟђɭ ʁɚɜɧɨɝ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ ɜɟʄɨɦ ɫɢɝɭɪɧɨɲʄɭ ɢ 
ɫɥɨɛɨɞɨɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɚɦɟɬɧɟ ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ ɬɪɚɠɟ ɞɚ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɢ ɜɨɞɟ ɪɚɱɭɧɚ ɨ 
ɬɨɦɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɧɚђɟ „ɩɪɚɜɚ ɦɟɪɚ“, ɧɟ ɨɫɬɚɜʂɚʁɭʄɢ ɩɪɟɜɟɥɢɤɭ ɫɥɨɛɨɞɭ ɢ ɩɪɟɲɢɪɨɤɟ 
ɝɪɚɧɢɰɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɢɦɚ, ɡɛɨɝ ɨɩɪɚɜɞɚɧɟ ɛɨʁɚɡɧɢ ɨɞ ɢɫɤɪɢɜʂɟɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɢɯ 
ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɭ ɩɪɚɤɫɢ, ɚɥɢ ɢ ɞɚ ɫɟ ɬɚ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɩɪɟɜɢɲɟ ɧɟ ɫɭɡɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɪɚɜɧɟ 
ɡɚɩɨɜɟɫɬɢ ɛɢɥɟ ɩɪɢɦɟʃɢɜɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɟ ɢ ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɨɫɬɨʁɚɨ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɩɪɨɫɬɨɪ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɭ 
ɪɚɡɭɦɧɨɝ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɚ, ɪɚɫɭђɢɜɚʃɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɟ ɩɪɚɜɧɟ ɥɨɝɢɤɟ ɭ ɬɭɦɚɱɟʃɭ ɩɪɚɜɧɢɯ 
ɧɨɪɦɢ. ɂɧɫɩɟɤɰɢʁɚ, ɩɚɤ, ɧɚɞɡɢɪɟ ɩɪɢɦɟɧɭ ɩɪɨɩɢɫɚ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɢ ɢɦɚ ɫɚɡɧɚʃɚ ɨ ɬɨɦɟ 
ɤɨɥɢɤɨ ɨɞɪɟђɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ʁɟɫɬɟ ɢɥɢ ɧɢʁɟ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɢ ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɠɢɜɨɬɧɨ ɢ ɫɜɪɫɢɫɯɨɞɧɨ. 
ɐɢʂ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɰɚ ɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ ʁɟ ɞɚ ɫɟ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɦ ɞɟɥɨɜɚʃɟɦ ɢɥɢ ɧɚɥɚɝɚʃɟɦ ɦɟɪɚ, 
ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬ ɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚʃɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɞɡɢɪɚɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɫɩɪɟɱɟ ɢɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟ ɲɬɟɬɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɪɨɩɢɫɨɦ ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ ɞɨɛɪɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟ (ɠɢɜɨɬ ɢ ɡɞɪɚɜʂɟ ʂɭɞɢ, ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ, 
ɛɢʂɧɢ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ, ɬɪɠɢɲɬɟ, ɢɦɨɜɢɧɚ, ʁɚɜɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɞɪ), ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɟ 
ɞɟɥɨɬɜɨɪɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚ ʁɚɜɧɢɦ ɪɢɡɢɰɢɦɚ. 

 

3.3. ɇɚɞɡɢɪɚɧɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɬɪɚɠɟ ɜɟʄɭ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ, ɩɪɟɞɜɢɞɢɜɨɫɬ ɢ 
ɢɡɜɟɫɧɨɫɬ ɭ ɩɪɚɜɧɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ɢ ɨɞɧɨɫɢɦɚ ɫɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚɦɚ ɢ ɞɪɠɚɜɨɦ ɭɨɩɲɬɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ 
ɭɧɚɩɪɟɞ ɡɧɚɥɢ ɤɚɤɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɫɬɭɩɟ, ɤɨʁɚ ɫɭ ʃɢɯɨɜɚ ɩɪɚɜɚ, ɨɛɚɜɟɡɟ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, 
ɲɬɚ ɞɚ ɨɱɟɤɭʁɭ ɞɚ ʄɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɨɞ ʃɢɯ ɬɪɚɠɢɬɢ ɢ ɲɬɚ ɬɚɱɧɨ ɭ ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢ ɫɥɨɜɨ 
ɡɚɤɨɧɚ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɨɧɢ ɬɪɚɠɟ ɢ ɜɟʄɭ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬ ɢ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬ ɭ ɬɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ, 
ɤɨʁɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɩɨɫɟɛɧɨɫɬɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ 
ɫɥɭɱɚʁɚ, ɩɪɢɦɟɧɭ ɫɦɢɫɥɟɧɨɝ ɭɦɟɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɧɨɝ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɡɚɤɨɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɢ ɦɨɝɭ ʁɚɜɢɬɢ ɭ ɩɪɚɤɫɢ.  

 

3.4. ɇɚɪɨɱɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɟɭʁɟɞɧɚɱɟɧɚ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɩɢɫɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ, ɤɨʁɚ ɞɨɜɨɞɟ ɞɨ ɩɪɚɜɧɟ ɧɟɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɢɡɞɚɬɤɟ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɬɭʁɭ ɡɚɤɨɧɫɤɚ ɪɟɲɟʃɚ. 

 

3.5. Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɢ ɞɨɦɚʄɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɜɟʄɢɧɚ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɯɨʄɟ ɞɚ ɩɨɫɥɭʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ, ɞɚ ɨɧɢ ɪɚɡɭɦɟʁɭ ɞɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɛɢɡɧɢɫɚ, ɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ 
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ɤɨʁɟ ʁɟ ɭ ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬɢ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɡɧɚɬɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɜɨʁ, 
ɩɪɢɛɚɜʂɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɬɟ ɫɜɪɯɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɩɥɚʄɚʃɚ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɤɚɡɧɢ ɢ ɨɞɲɬɟɬɚ, ɲɬɨ ɦɨɠɟ ɭɧɢɲɬɢɬɢ ʃɢɯɨɜ ɛɢɡɧɢɫ. ɋɬɭɞɢʁɟ ɢ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɢ ɞɚ ʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɜɟʄɢɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɤɚ ɭɫɤɥɚђɟɧɨ, ɩɪɟɬɟɠɧɨ 
ɭɫɤɥɚђɟɧɨ ɢɥɢ, ɭ ɧɚʁɦɚʃɭ ɪɭɤɭ, ɭ ɲɢɪɟɦ ɫɦɢɫɥɭ ɭɫɤɥɚђɟɧɨ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɞɚ ɫɟ 
ɩɪɟɤɪɲɚʁɢ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɞɟɲɚɜɚʁɭ ɢɡ ɧɟɡɧɚʃɚ, ɧɟɞɨɜɨʂɧɢɯ ɫɬɪɭɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ, ʂɭɞɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɢɥɢ 
ɭɫɬɚʂɟɧɟ ɩɨɝɪɟɲɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɚɤɫɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢɥɢ 
ɝɪɚɧɢ. ɉɪɟɤɪɲɚʁɢ ɫɟ ɞɟɲɚɜɚʁɭ ɢ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɢɥɢ ɝɪɚɧɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɨɦɚ ɪɚɲɢɪɟɧɚ ɫɢɜɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ, ɩɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ, ɩɨɫɟɛɧɨ 
ɭɫɥɟɞ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɚɤɫɢ ɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ, ɪɚɲɢɪɟɧɟ ɫɢɜɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɢ 
ɧɟɥɨʁɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɭ ɬɟɠʃɢ ɞɚ ɨɱɭɜɚʁɭ ɫɜɨʁ ɛɢɡɧɢɫ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ, ɨɩɫɬɚɧɭ ɧɚ 

ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɪɟɞɨɜɧɨ ɢɫɩɨɪɭɱɭʁɭ ɪɨɛɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɢɫɩɥɚʄɭʁɭ ɡɚɪɚɞɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ, ɚ ɭ 
ɫɚɞɟʁɫɬɜɭ ɫɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɢɦ ɡɧɚʃɢɦɚ ɨ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɪɢɡɢɰɢɦɚ, ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢɦɚ ɢ 
ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɰɢɦɚ ɛɢɜɚ ɜɪɥɨ ɬɟɲɤɨ ɞɚ ɢɡɛɟɝɧɭ ɞɨɞɢɪ ɫɚ „ɫɢɜɨɦ ɡɨɧɨɦ“ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 
ɇɟɞɨɜɨʂɧɨ ɡɧɚʃɟ ɢ ɧɟɞɨɜɨʂɧɢ ɫɬɪɭɱɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɫɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɡɪɚɠɟɧɢ 
ɤɨɞ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɢ ɭ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɥɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ 
ɧɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ (ɨɤɨ 98%) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɤɨɫɧɢɰɭ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɲɬɜɚ, 
ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɭ ɫɜɚɤɨʁ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ. Ɉɧɢ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɬɪɩɟ 
ɩɨɜɢɲɟɧ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɬɟɪɟɬ ɢ ɢɦɚʁɭ ɛɢɬɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ 
ɢɫɩɪɚɬɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɩɪɨɩɢɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɨɧɨɫɟ, ɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɱɟɫɬɨ ɫɥɨɠɟɧɢ ɢ ɫɚɞɪɠɟ ɜɟɥɢɤɢ 
ɛɪɨʁ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ ɡɚɩɨɜɟɫɬɢ ɢ ɩɪɟɤɪɲɚʁɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɧɟɩɨɲɬɨɜɚʃɚ, ɢ ɛɢɬɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɭɫɤɥɚɞɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɫɚ ɧɨɜɨɩɪɨɩɢɫɚɧɢɦ ɡɚɩɨɜɟɫɬɢɦɚ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɢɦɚ ɢ ɡɚɛɪɚɧɚɦɚ. ȼɪɥɨ ɱɟɫɬɨ, ɨɜɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɢɦɚʁɭ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɨɝ ɢɥɢ ɫɜɟɝɚ 
ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɤɨʁɢ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɡɚɞɚɬɤɟ ɤɨʁɢ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɬɪɭɤɚɦɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚʃɢɦɚ. ɉɪɢɬɢɫɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ ɢ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɥɚ 

ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɪɭɲɬɜɚ ʁɟ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɚɤɬɭɟɥɚɧ ɭ ɫɚɞɟʁɫɬɜɭ ɫɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, ɤɨʁɢ ɬɪɚɠɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɩɪɚʄɟʃɟ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɛɪɡɢɧɭ ɞɨɧɨɲɟʃɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɨɞɥɭɤɚ ɢ ɞɟɥɨɜɚʃɚ, ɪɚɞɢ ɨɩɫɬɚɧɤɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɛɚɡɟ 
ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɢ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɪɨɛɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ 
ɤɨʁɢ ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɩɬɟɪɟʄɭʁɭ ɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɩɨɩɭɬ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨʁɟ ɨɧɚ ɫɬɜɚɪɚ (ɧɩɪ. ɨɬɟɠɚɧɚ ɧɚɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, 
ɨɬɟɠɚɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɤɪɟɞɢɬɢɦɚ ɢ ɞɪ). 

ɍ ɨɜɚɤɜɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɩɢɫɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚɯɬɟɜɟ ɤɨʁɢ 
ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɩɪɨɩɢɫɚ ɭɱɢɧɢɬɢ ɪɚɡɭɦʂɢɜɢɦ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɢɦ ɡɚ ɚɞɪɟɫɚɬɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɟ ɢ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɥɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɚ 

ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɜɪɲɟʃɟ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɨɰɟɧɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɩɪɚɜɢɥɧɨ 
ɩɪɢɦɟʃɟɧɚ ɢ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɩɪɨɩɢɫɚ ɪɟɚɥɧɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ. 

 

3.6. Ɉɛʁɚɜɨɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɲʄɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɞɟɥɭʁɟ ɫɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ, 
ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ, ɩɨɦɚɠɟ ɧɚɞɡɢɪɚɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ ɞɚ ɭɧɚɩɪɟɞ ɬɚɱɧɨ ɡɧɚʁɭ 
ɤɨʁɟ ɫɭ ʃɢɯɨɜɟ ɨɛɚɜɟɡɟ ɢ ɲɬɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɪɚɞɟ ɞɚ ɛɢ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ 
ɭɫɤɥɚɞɢɥɢ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ ɫɩɪɟɱɢɥɢ ɲɬɟɬɭ, ɢ ɲɬɚ ʄɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɞɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ. 
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3.7. Ɉɛʁɚɜɨɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɲʄɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɞɡɢɪɚɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ ɞɚ ɫɩɪɨɜɟɞɭ ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɭ ɢɫɩɭʃɟɧɨɫɬɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɡɚ 
ɡɚɤɨɧɢɬ ɢ ɛɟɡɛɟɞɚɧ ɪɚɞ ɢ ɫɚɦɨɩɪɨɰɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ („ɫɚɦɨɢɧɫɩɟɤɰɢʁɭ“), ɨɬɤɥɨɧɟ ɪɢɡɢɤɟ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɪɟɦɟɧɨ ɭɫɤɥɚɞɟ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ ɫɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɩɢɫɨɦ. 
Ɉɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɬɨɦɟ ɞɨɫɬɚɜɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɢ, ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɨɧɞɚ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɨɥɚɤɲɚɜɚ ɧɚɞɡɨɪ 
ɧɚɞ ɬɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɨɦ. ɋɜɚɤɚɤɨ, ɨɜɚʁ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɦɟɧɢɬɢ ɧɚɥɚɡɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ 

ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚɥɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɞɚ ɩɨɦɨɝɧɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɢ ɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ ɱɢʃɟɧɢɰɚ, ɪɢɡɢɤɚ ɢ 

ɫɬɚʃɚ ɫɬɜɚɪɢ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤɨ ʁɟ ɬɨ ɧɚɜɟɞɟɧɨ, ɥɚɠɧɨ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɢɥɢ ɩɪɢɤɪɢɜɚʃɟ 
ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɭ ɨɜɨɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɭ ɩɨɜɥɚɱɢ ɫɚ ɫɨɛɨɦ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɩɪɚɜɧɟ ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɡɛɨɝ 
ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɫɩɪɚɜɟ ɧɟɢɫɬɢɧɢɬɟ ɫɚɞɪɠɢɧɟ ɪɚɞɢ ɞɨɜɨђɟʃɚ ɧɚɞɥɟɠɧɨɝ ɨɪɝɚɧɚ ɭ ɡɚɛɥɭɞɭ ɢ 
ɫɬɚɜʂɚʃɚ ɧɚɞɡɢɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ ɭ ɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɩɨɥɨɠɚʁ. 

 

3.8. ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ ʁɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ 
ɪɢɡɢɰɢɦɚ. ɉɭɬɟɦ ɧɚɥɚɡɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɩɨɦɨʄɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɪɢɡɢɤ ɭ ɬɨɤɭ 
ɜɪɲɟʃɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɢɡɢɤɨɦ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨ ɩɪɨɰɟɧɢ 
ɪɢɡɢɤɚ ɭɪɟђɟɧɚ ɫɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ, ɍɪɟɞɛɨɦ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɭɪɟђɭʁɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ 
ɪɢɡɢɤɚ ɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɦ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 
ɭɪɟђɭʁɭ ɩɨɫɟɛɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬ ɜɪɲɟʃɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɫɟɛɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢ ɞɪɭɝɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɫɥɢɱɧɟ ɰɟɥɢɧɟ (ɧɩɪ. ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɟ 
ʁɟɞɢɧɢɰɟ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɟɨɧɢɰɟ ɢ ɞɪ), ɨɛʁɟɤɬɟ ɢ ɝɪɭɩɟ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɞɟɥɨɤɪɭɝɨɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɜɪɲɟʃɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

 

3.9. ɍɡ ɩɨɦɨʄ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɟ ɭʁɟɞɧɚɱɚɜɚʃɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɟ ɩɪɚɤɫɟ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ – ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ 
ɧɚɥɚɡɚ. Кɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɫɭ ɩɨɞɫɟɬɧɢɤ ɡɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɲɬɚ ɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ, ɚɥɢ ɧɢɫɭ ɫɚɦɨ 

ɬɨ, ɧɟɝɨ ɞɚɥɟɤɨ ɜɢɲɟ ɨɞ ɬɨɝɚ – ɨɧɟ ɫɭ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ 
ɱɢʃɟɧɢɱɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨɝ ɜɪɲɟʃɚ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ (ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɟ) ɨɰɟɧɟ ɭ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɭ. ɍ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨʁ ɥɢɫɬɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɫɚɞɪɠɚɧɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ 
(ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨ) ɡɧɚʃɟ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ. 

 

3.10. ɉɨɦɨʄɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɦɟɪɢ ɫɟ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜʂɚɜɚ ɫɬɚʃɟ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟ ɞɨɛɢʁɚ ɜɚʂɚɧ ɨɫɧɨɜ ɢɡ 
ɩɪɚɤɫɟ ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɭ ɩɪɨɩɢɫɚ ɱɢʁɚ ɪɟɲɟʃɚ ɧɢɫɭ ɞɨɛɪɚ ɢɥɢ, ɩɚɤ, ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɭ ɫɚɦɟ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɟ ɩɪɚɤɫɟ, ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɜɪɲɟʃɚ ɨɜɥɚɲʄɟʃɚ ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɨɰɟɧɟ. 

 

3.11. ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɫɜɟ ɧɚɜɟɞɟɧɨ, Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɚɰ ʁɟ ɩɨɜɟɪɢɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚɦɚ 
ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɨ ɨɜɥɚɲʄɟʃɟ ɞɚ, ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɢ ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɫɜɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɦ ɡɧɚʃɭ ɢ 
ɢɫɤɭɫɬɜɭ, ɧɚɩɪɚɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ.  

 

4. Ʉɚɤɨ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɩɪɢɩɪɟɦɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɭ ɥɢɫɬɭ? 
 

4.1. Кɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɩɢɬɚʃɚ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɚ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚɯɬɟɜɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɢɫɩɭɧɢɬɢ ɞɚ ɛɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ ɛɢɥɨ ɡɚɤɨɧɢɬɨ 
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ɢ ɛɟɡɛɟɞɧɨ, ɢ ɩɨɞɨɛɧɟ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ. ɉɢɬɚʃɚ – ɡɚɯɬɟɜɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ 
ɤɨɧɰɢɡɧɢ, ʁɟɡɝɪɨɜɢɬɢ, ʁɚɫɧɢ ɢ ɪɚɡɭɦʂɢɜɢ („ɱɢɬʂɢɜɢ“) ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ.  

 

4.2. ɉɪɚɜɢɥɚɧ ɩɭɬ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ʃɢɯɨɜɟ ɩɭɧɟ 
ɫɜɪɫɢɫɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɜɨ ɩɨђɟ ɨɞ ɡɧɚʃɚ ɢ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ 
ɫɬɟɱɟɧɢɯ ɭ ɪɚɞɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ ɢ ɧɚ ɬɟɪɟɧɭ, ɲɬɨ ɞɚʁɟ ɨɞɥɭɱɧɟ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ, ɩɨɞɪɠɚɧɨɝ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ ɬɪɟɛɚ ɫɚɱɢɧɢɬɢ ɩɪɜɢ ɧɚɰɪɬ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ. Ɂɚɬɢɦ, ɬɭ 
ɫɚɞɪɠɢɧɭ ɧɚɰɪɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɬɪɟɛɚ ɭɩɨɪɟɞɢɬɢ ɢ ɩɨɜɟɡɚɬɢ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ, ɩɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɞɨɩɭɧɢɬɢ ɢ ɭɩɨɬɩɭɧɢɬɢ. 

 

4.3. ɂɫɤɭɫɬɜɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ ɩɪɭɠɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɫɬɟɱɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɧɚʁɛɨʂɟ 
ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨʁɢ ɫɬɟɩɟɧ ɪɢɡɢɤɚ ɩɪɟɨɜɥɚђɭʁɟ ɭ ɩɪɢɦɟɧɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɨɝ ɩɪɨɩɢɫɚ 
ɢ ɤɨʁɚ ɢ ɤɚɤɜɚ ɲɬɟɬɧɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɧɚɫɬɚʁɟ ɢɥɢ ɧɟ ɧɚɫɬɚʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɥɢɤɨ ɱɟɫɬɨ 
ɧɚɫɬɚʁɟ, ɲɬɨ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɞɟɬɢ ɫɚɦɢɦ ɱɢɬɚʃɟɦ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢ ɨ ɱɟɦɭ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, 
ɧɟɦɚ ɢɫɤɭɫɬɜɨ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɭ ɧɚʁɦɚʃɭ ɪɭɤɭ, ɧɟɦɚ ɬɚɤɨ ɞɨɛɪɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɤɚɨ ɲɬɨ ɢɦɚ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ. ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ʁɟ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɜɢɲɟ ɧɟɝɨ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪ. ɇɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɭ ɞɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 
ɩɪɚɜʂɟʃɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɬɪɟɛɚ ɤɪɟɧɭɬɢ ɨɞ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɫɬɨʁɢ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ 
ISO/IEC FDIS 31010 Risk management - Risk assessment techniques (ɨɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɭ 
ɢɞɟɧɬɢɱɚɧ ʁɟ ɫɪɩɫɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞ ɋɊɉɋ ȿɇ 31010:2011 Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɪɢɡɢɤɨɦ – Ɍɟɯɧɢɤɟ 
ɨɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ, ɧɚ ɤɨɦɟ ɚɭɬɨɪɫɤɚ ɩɪɚɜɚ ɢɦɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ). 

 

4.4. ɉɨɪɟɞ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ, ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɜɚʂɚ 
ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɢ ɭɩɭɬɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɢ ɫɪɨɞɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɜɨɞɢɱɟ ɢ ɫɦɟɪɧɢɰɟ 
ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɤɫɟ, ɫɬɪɭɱɧɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɢ ɫɚɡɧɚʃɚ ɫɬɪɭɤɟ ɢ ɧɚɭɤɟ, ɫɥɭɠɛɟɧɚ ɢ 
ɫɬɪɭɱɧɚ ɦɢɲʂɟʃɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɫɚɜɟɬɟ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɭ ɩɪɚɤɫɭ, ɩɪɢɪɭɱɧɢɤɟ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɟ ɫɪɨɞɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ. 

 

4.5. Кɨɪɢɫɧɨ ʁɟ ɜɢɲɟ ɩɭɬɚ (ɭ ɜɢɲɟ „ɤɪɭɝɨɜɚ“) ɩɪɨɜɟɪɢɬɢ ɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɚɬɢ ɧɚɰɪɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɩɪɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ʃɟɧɨɝ ɤɨɧɚɱɧɨɝ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɢ ɫɥɚʃɚ Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɨʁ 
ɤɨɦɢɫɢʁɢ ɧɚ ɦɢɲʂɟʃɟ. 

 

4.6. ɇɚɤɨɧ ɞɨɛɢʁɚʃɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɦɢɲʂɟʃɚ Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟ ɤɨɦɢɫɢʁɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ 
ɥɢɫɬɚ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɤɚɨ ɤɨɧɚɱɧɚ ɢ ɫɩɪɟɦɧɚ ʁɟ ɡɚ ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɟ. 

 

4.7. ɉɨɝɪɟɲɧɨ ʁɟ ɨɞɪɟɞɛɟ ɩɪɨɩɢɫɚ ɞɨɫɥɨɜɰɟ ɢ ɛɟɡ ɢɡɭɡɟɬɤɚ ɩɪɟɩɢɫɢɜɚɬɢ ɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ, ɤɨʁɟ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɨɫɬɚʁɭ ɧɟɪɚɡɭɦʂɢɜɟ, ɩɪɟɝɥɨɦɚɡɧɟ ɢ, ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ, 
ɝɭɛɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɨɫɬ, ɲɬɨ ʁɟ ʃɢɯɨɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɜɨʁɫɬɜɨ. Кɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɚ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɚ ɩɪɚɤɫɚ ʁɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɞɚ ɭɡɢɦɚʃɟ ɩɪɨɩɢɫɚ ɡɚ ɩɨɥɚɡɧɭ ɬɚɱɤɭ ɢ ɩɪɟɩɢɫɢɜɚʃɟ 
ɨɞɪɟɞɚɛɚ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɨɝ ɩɪɨɩɢɫɚ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɭ ɥɢɫɬɭ, ɨɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɢ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɜɨɞɢ ɤɚ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɭɝɚɱɤɢɦ ɢ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ ɞɢɫɤɭɫɢʁɚɦɚ 
ɤɨʁɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ʁɟ ɛɢɬɧɨ ɚ ɤɨʁɟ ɧɢʁɟ, ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɨɥɢɤɨ ɛɢɬɧɨ, ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɤɨɧɫɟɧɡɭɫɚ, ɩɪɟɞɭɝɚɱɤɢɦ ɢ ɫɥɚɛɨ ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɢɦ ɥɢɫɬɚɦɚ ɢ ɧɚɞɡɨɪɢɦɚ ɤɨʁɢ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɧɚɦɟʄɭ ɜɢɫɨɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɬɟɪɟɬ ɧɚɞɡɢɪɚɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ. 
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4.8. ɉɢɬɚʃɚ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɬɪɟɛɚ ɝɪɭɩɢɫɚɬɢ ɩɪɟɦɚ ɫɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ. Ɋɟɞɨɫɥɟɞ ɰɟɥɢɧɚ ɢ ɩɢɬɚʃɚ ɛɢ ɜɚʂɚɥɨ ɞɚ ɫɥɟɞɢ ʃɢɯɨɜɭ 
ɛɢɬɧɨɫɬ ɢ ɪɢɡɢɱɧɨɫɬ – ɨɞ ɛɢɬɧɢʁɟɝ ɢ ɪɢɡɢɱɧɢʁɟɝ ɤɚ ɦɚʃɟ ɛɢɬɧɨɦ ɢ ɪɢɡɢɱɧɨɦ. 

 

4.9. ɉɪɚɜɢɥɧɨɦ ɩɪɢɩɪɟɦɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɫɟ ʃɟɧɚ ɭɫɪɟɞɫɪɟђɟɧɨɫɬ ɧɚ 
ɨɡɛɢʂɧɢʁɟ ɪɢɡɢɤɟ, ɩɨɫɬɢɠɟ ʃɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɨɫɬ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɚ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɛɨʂɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. Јɟɞɧɚ ɨɞ ɡɚɦɤɢ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ʁɟ ɞɚ 
ɨɧɟ ɢɦɚʁɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɭ ɞɚ ɩɨɫɬɚɧɭ ɩɪɟɨɛɢɦɧɟ ɢ ɩɪɟɨɩɲɢɪɧɟ, ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɢ ɨɧɟ ɤɨʁɟ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɬɭ ɞɚ ɫɬɨʁɟ. Ɍɢɦɟ ɫɟ ɝɭɛɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɨɫɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ, ɲɬɨ ʁɟ ʃɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɜɨʁɫɬɜɨ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɨɧɟɦɨɝɭʄɚɜɚ ɢɥɢ ɡɧɚɬɧɨ 
ɨɬɟɠɚɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɱɢʃɟɧɢɱɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɚ 
ɪɢɡɢɤɚ, ɬɟ ɩɨɫɥɟɞɢɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɢɡɪɢɰɚʃɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ 
ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɪɚɞʃɢ ɧɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɨɜɥɚɲʄɟɧ. ɍ ɬɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ, 
ɩɪɟɩɨɪɭɱʂɢɜɨ ʁɟ ɪɚɡɞɟɥɢɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɭ ɢ, ɭɦɟɫɬɨ ʁɟɞɧɟ, ɛɨʂɟ ʁɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɞɜɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ, ɬɟ ɤɨɧɰɢɡɧɨ ɢ ʁɟɡɝɪɨɜɢɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɬɢ ɩɢɬɚʃɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɧɟɦɚ 
ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ ɢ ɧɚɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ, ɚ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɟ ɫɬɚɜɤɟ 
ɬɪɟɛɚ ɢɡɛɪɢɫɚɬɢ. 

 

4.10. ɉɨɠɟʂɧɨ ʁɟ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɭɦɭ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɚ ɞɚ ɫɟ ɨɧɟ 
ɧɟ ɭɜɨɞɟ ɞɚ ɛɢ ɡɚɦɟɧɢɥɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨ ɡɧɚʃɟ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɨ, ɪɚɡɭɦɧɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɢ 
ɪɚɫɭђɢɜɚʃɟ, ɧɟɝɨ ɞɚ ɢɯ ɨɛʁɟɞɢɧɟ ɢ ɫɦɢɫɥɟɧɨ ɩɨɦɨɝɧɭ ʃɢɯɨɜɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ ɢ ɜɪɲɟʃɟ. 

 

4.11. Кɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢɬɢ ɡɚ ɨɛɥɚɫɬ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɝ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɩɨɞɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɢɩɨɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, 
ɪɢɡɢɤɟ  ɢ ɞɪ. ɢɥɢ ɡɚ ɜɢɲɟ ɫɪɨɞɧɢɯ ɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɢɩɨɜɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɪɢɡɢɤɚ ɢ ɞɪ. ɭ ɞɟɥɨɤɪɭɝɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ. Ɉɜɨ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ 
ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɩɢɬɚʃɭ.1 

 

4.12. Кɨɞ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɢɯ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɚʃɟ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɩɢɬɚʃɚ, ɝɞɟ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɩɨ 
ɩɪɢɪɨɞɢ ɫɬɜɚɪɢ ɟɜɢɞɟɧɬɚɧ – ɨɞɝɨɜɨɪ ʁɟ: „ɞɚ“ ɢɥɢ „ɧɟ“. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 Кɚɨ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɟ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɫɥɭɠɛɟɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɨɝɭ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɫɤɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɏɪɜɚɬɫɤɟ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɨɫɬɭɩɧɟ ɩɪɟɤɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɟ: http://www.veterinarstvo.hr/default.aspx?id=1082 

http://www.veterinarstvo.hr/default.aspx?id=1082
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ɉɪɢɦɟɪ: ɂɡɜɨɞ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ (ɱɟɤ ɥɢɫɬɟ) ɡɚ ɩɭɲɬɚʃɟ ɭ ɩɨɝɨɧ (ɬɟɯɧɢɱɤɢ 
ɩɪɢʁɟɦ) ɢ ɪɟɞɨɜɧɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɭ ɩɨɤɪɟɬɧɢɯ ɭɪɟђɚʁɚ ɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨʁ ɪɚɞɢɨɝɪɚɮɢʁɢ2 

 

 

 

4.13. Кɨɞ ɫɥɨɠɟɧɢʁɢɯ ɩɢɬɚʃɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɧɨɦ ɥɢɫɬɨɦ ɧɭɞɢ ɫɟ ɜɢɲɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɩɢɬɚʃɚ, ɫɚ ɨɩɢɫɨɦ ɤɨʁɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɱɢʃɟɧɢɱɧɨɦ ɫɬɚʃɭ, ɭɨɛɥɢɱɟɧɢɯ ɩɪɟɦɚ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɢ ɨɛɟɥɟɠʁɢɦɚ. ɉɨʁɟɞɢɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɫɟ ɦɨɝɭ 
ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚʁɭ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɨɬɨʃɚ 
ɩɢɬɚʃɚ (ɢɫɤɚɡɚɧɨ ɪɟɱɢɦɚ ɬɢɩɚ: „Ⱥɤɨ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɩɨɬɜɪɞɚɧ / 
ɨɞɪɢɱɚɧ“). 

 

4.14. ɉɪɟɦɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɭ ɧɚɩɪɟɞ ɞɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ 
ɩɭɲɬɚʃɟ ɭ ɩɨɝɨɧ (ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɩɪɢʁɟɦ) ɢ ɪɟɞɨɜɧɭ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɭ ɩɨɤɪɟɬɧɢɯ ɭɪɟђɚʁɚ ɭ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨʁ ɪɚɞɢɨɝɪɚɮɢʁɢ, ɫɚɞɪɠɢ ɩɨɧɭђɟɧɟ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɫɚɦɨ ɤɚɨ „ɞɚ“ ɢɥɢ 
„ɧɟ“, ɨɜɚ ɥɢɫɬɚ, ɡɛɨɝ ɫɜɨʁɟ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ, ɬʁ. ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɢɬɚʃɚ ɭ ʃɨʁ 
ɫɚɞɪɠɚɧɢɯ, ɡɚɫɥɭɠɭʁɟ ɞɚ ɢɦɚ ɜɢɲɟ ɩɨɧɭђɟɧɢɯ ɨɞɝɨɜɨɪɚ, ɤɚɤɨ ɫɟ ɬɨ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɭ 
ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɨɜɨɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

 

                                                           
2 Кɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɫɚɞɪɠɚɧɚ ɭ „ɍɩɭɬɫɬɜɭ ɡɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɟ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ 
ɫɬɪɭɤɟ – II ɞɟɨ“, Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, Ȼɟɨɝɪɚɞ, 2007. 
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4.15. Кɚɞɚ ʁɟ ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɪɚɞɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ, ɩɢɬɚʃɚ (ɡɚɯɬɟɜɢ) ɫɟ ɦɨɝɭ ɜɟɡɚɬɢ ɡɚ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɞɪɟɞɛɟ ɢɡ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɟ ɬɟɤɫɬɚ ɢɡ ɩɪɢɪɭɱɧɢɤɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ, ɫɦɟɪɧɢɰɚ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɧɚɜɨђɟʃɟɦ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɚɦɚ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨʁ ɥɢɫɬɢ, 

ɮɭɫɧɨɬɢ ɢɥɢ ɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɥɢɧɤɚ ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭ ɩɢɬɚʃɭ. ɂɫɬɨ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɢ ɧɚ 
ɫɥɢɤɟ, ɬɚɛɟɥɟ, ɫɯɟɦɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɜɢɞɨɜɟ ɜɢɡɭɟɥɧɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɟ, 
ɤɚɞɚ ʁɟ ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɪɚɞɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ, ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨʁ ɥɢɫɬɢ ɢɥɢ ʄɟ ɫɟ ɫɬɚɜɢɬɢ 
ɥɢɧɤ ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɞɨ ɬɨɝ ɜɢɞɚ ɜɢɡɭɟɥɧɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢɥɢ ʄɟ ɫɟ ɫɥɢɤɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢ ɜɢɞ ɜɢɡɭɟɥɧɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɞɚɬɢ ɭ ɩɪɢɥɨɝɭ. 

ɉɪɢɦɟɪ: ɍ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɨɦ ɧɚɞɡɨɪɭ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɢɫɩɢɬɭʁɟ ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɨɜɪɟɞɚ 
ɩɪɚɜɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ ɫɜɨʁɢɧɟ ɩɪɨɦɟɬɨɦ ɪɨɛɟ ɫɚ ɤɪɢɜɨɬɜɨɪɟɧɢɦ ɠɢɝɨɦ, ɭ ɩɪɢɥɨɝɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɞɚʁɟ ɫɟ ɜɢɡɭɟɥɧɢ ɩɪɢɤɚɡ ɡɚɲɬɢʄɟɧɨɝ ɠɢɝɚ (ɪɨɛɧɟ ɦɚɪɤɟ), ɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɞɚɬɢ 
ɢ ɜɢɡɭɟɥɧɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɩɨɜɪɟɞɚ - ɤɪɢɜɨɬɜɨɪɟʃɚ ɬɨɝ ɠɢɝɚ ɫɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɨɩɢɫɢɦɚ.  

 

4.16. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɧɨɫɟ ɧɭɥɚ ɛɨɞɨɜɚ, ɞɨɤ ɫɟ ɡɚ ɩɨɬɩɭɧɨ ɩɨɬɜɪɞɚɧ ɨɞɝɨɜɨɪ 
ɞɚʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɛɪɨʁ ɛɨɞɨɜɚ. Ɂɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɫɥɨɠɟɧɢʁɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɝɞɟ ɫɟ ɧɭɞɢ ɜɢɲɟ 
ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɛɨɞɨɜɢ ɫɟ ɞɨɞɟʂɭʁɭ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ 
ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɞɨ ɧɚʁɜɟʄɟɝ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɛɨɞɨɜɚ. 

 

ɉɪɢɦɟɪ: ɂɡɜɨɞ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɡɚ ɯɢɝɢʁɟɧɭ ɪɭɤɭ ɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ, 

ɤɨʁɭ ʁɟ ɫɚɱɢɧɢɥɚ ɋɜɟɬɫɤɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɚ ɭ ɤɨɦɟ ɫɭ ɫɚɞɪɠɚɧɚ ɨɛɚ ɨɩɢɫɚɧɚ 
ɬɢɩɚ ɨɞɝɨɜɨɪɚ.3 

 

2.  ɌɊȿɇɂɇȽ ɂ ȿȾɍɄȺɐɂЈȺ 

ɉɢɬɚњɟ Ɉɞɝɨɜɨɪ ɉɨɟɧɢ 

2.1. ȼɟɡɚɧɨ ɡɚ ɨɛɭɤɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɜɚɲɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ: 

2.1ɚ Кɨɥɢɤɨ ɱɟɫɬɨ 
ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɪɚɞɧɢɰɢ ɭ 
ɜɚɲɨʁ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɢɦɚʁɭ ɨɛɭɤɭ 
ɨ ɯɢɝɢʁɟɧɢ ɪɭɤɭ? 

 

ɇɢɤɚɞ 0 

ɇɚʁɦɚʃɟ ʁɟɞɚɧɩɭɬ 5 

Ɋɟɞɨɜɧɢ ɬɪɟɧɢɧɡɢ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ ɢ ɨɫɨɛʂɟ 
ɡɚɞɭɠɟɧɨ ɡɚ ɧɟɝɭ ɢɥɢ ɡɚ ɫɜɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ (ɧɚʁɦɚʃɟ ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ) 

10 

Ɉɛɚɜɟɡɧɚ ɨɛɭɤɚ ɡɚ ɫɜɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɡɚɫɧɢɜɚʃɚ ɪɚɞɧɨɝ 
ɨɞɧɨɫɚ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɪɟɞɨɜɧɚ ɨɛɭɤɚ (ɧɚʁɦɚʃɟ 
ʁɟɞɧɨɦ ɝɨɞɢɲʃɟ) 

20 

2.1ɛ Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨʁɚ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɞɚ 
ɫɭ ɫɜɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɪɚɞɧɢɰɢ 
ɡɚɜɪɲɢɥɢ ɨɛɭɤɭ? 

ɇɟ 0 

Ⱦɚ 20 

 

                                                           

3 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ʁɟ ɨɛʁɚɜʂɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ʁɚɜɧɨ ɡɞɪɚɜʂɟ ɋɪɛɢʁɟ „Ⱦɪ Ɇɢɥɚɧ 
Јɨɜɚɧɨɜɢʄ Ȼɚɬɭɬ” Ȼɟɨɝɪɚɞ: www.batut.org.rs. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ʁɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɞɨɫɬɭɩɚɧ ɩɪɟɤɨ ɥɢɧɤɚ: 
www.batut.org.rs/download/uputstva/Upitnik%20za%20samoprocenu.doc 

http://www.batut.org.rs/
http://www.batut.org.rs/download/uputstva/Upitnik%20za%20samoprocenu.doc
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4.17. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɪɨʁɚ ɛɨɞɨɜɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɫɬɟɩɟɧ ɪɢɡɢɤɚ, ɩɪɟɦɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ 
ɪɚɫɩɨɧɢɦɚ ɭ ɛɪɨʁɭ ɛɨɞɨɜɚ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɫɬɟɩɟɧ. 

ɋɬɟɩɟɧ ɪɢɡɢɤɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɞɪɟɞɢɬɢ: 

1) ɩɪɟɦɚ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɛɨɞɨɜɚ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɰɟɥɢɧɭ ɭ ɤɨʁɭ ɫɭ ɝɪɭɩɢɫɚɧɚ ɫɪɨɞɧɚ 
ɩɢɬɚʃɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɠɟʂɧɨ ɤɨɞ ɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɢɯ ɢ ɨɛɢɦɧɢʁɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ, ɢɥɢ 

2) ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɟɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɛɨɞɨɜɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɩɨɠɟʂɧɨ ɤɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɤɨʁɟ 
ɫɭ ɦɚʃɟ ɨɛɭɯɜɚɬɧɟ ɢ ɨɛɢɦɧɟ. 

 

4.18. Кɚɞɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɨɰɟɧɢ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɩɪɟɦɚ 
ɛɪɨʁɭ ɛɨɞɨɜɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɞɨɞɟɥɢɬɢ ɩɨɧɞɟɪ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɭɬɜɪђɟɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɧɚɱɚʁɟɦ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɰɟɥɢɧɟ, ɩɨɞɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɪɨɰɟɧɚ ɪɢɡɢɤɚ ɩɨɦɨʄɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ 
ɥɢɫɬɟ ɭ ɧɚʁɜɟʄɨʁ ɦɨɝɭʄɨʁ ɦɟɪɢ ɢɡɛɟɝɥɚ ɡɚɦɤɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚɥɚ ɫɬɜɚɪɧɨɦ ɫɬɚʃɭ 
ɪɢɡɢɤɚ. 

 

4.19. ɉɪɟɦɚ ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɱɢʃɟɧɢɱɧɨɦ ɫɬɚʃɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɢɡɪɢɱɟ 
ɫɪɚɡɦɟɪɧɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɟ, ɢ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚ ɞɪɭɝɟ ɦɟɪɟ ɢ ɪɚɞʃɟ ɧɚ ɤɨʁɟ ʁɟ 
ɨɜɥɚɲʄɟɧ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɪɢɡɢɤɨɦ ɞɟɥɨɬɜɨɪɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚ. 

 

4.20. Кɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ʄɟ ɛɢɬɢ ɞɟɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ, ɱɢʁɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ʁɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɭџɟɬɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ 2015. ɝɨɞɢɧɭ („ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ“, ɛɪɨʁ 142/14). 

 

4.21. ɍɬɜɪђɟɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚɬɢ ɢ ɦɟʃɚɬɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, 
ɩɨɫɟɛɧɨ ɤɚɞɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɚ ɩɪɚɤɫɚ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɬɢɦ, ɤɚɞɚ ɫɟ ɦɟʃɚʁɭ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ, ɭɜɨɞɟ ɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɦɟɬɨɞɢ ɢ ɫɥ. ɢ ɞɨɧɨɫɟ ɧɨɜɢ ɩɪɨɩɢɫɢ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɟʃɚʁɭ ɢ ɞɨɩɭʃɚɜɚʁɭ ɜɚɠɟʄɢ ɩɪɨɩɢɫɢ. 

 

4.22. ɉɪɚɜɢɥɧɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɢ ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɚ ɡɚ ʃɢɯɨɜɭ ɩɪɚɜɢɥɧɭ 
ɩɪɢɦɟɧɭ, ʁɟɪ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɨɛɭɱɢɬɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɟ ɨ ɬɨɦɟ ɤɚɤɨ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɢ 
ɨ ʃɨʁ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɧɚɞɡɢɪɚɧɟ ɫɭɛʁɟɤɬɟ. 
 

ɉɪɢɥɨɝ: 
- Кɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɚ ɡɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ 
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ɉɪɢɥɨɝ 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ ɥɢɫɬɚ ɡɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢјɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ 
 

 

ɉɢɬɚњɟ 

Ɉɞɝɨɜɨɪ 

Ⱦɚ Ⱦɟɥɢɦɢɱɧɨ 

(ɨɛɪɚɡɥɨɠɢɬɢ) 
ɇɟ 

1. Ⱦɚ ɥɢ ɫɟ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɤɪɟɧɭɥɨ ɨɞ ɡɧɚʃɚ ɢ 
ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɪɢɡɢɤɚ? 

   

2. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝɚ ɫɚɱɢʃɟɧ ɩɪɜɢ ɧɚɰɪɬ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ?    

3. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɫɚɞɪɠɢɧɚ ɧɚɰɪɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɩɨɬɨɦ ɭɩɨɪɟђɟɧɚ ɢ 
ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ɢ, ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɞɨɩɭʃɟɧɚ ɢ ɭɩɨɬɩɭʃɟɧɚ? 

   

4. Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɭ ɩɪɢɩɪɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ ɢ ɭɩɭɬɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɢ ɢ ɫɪɨɞɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɜɨɞɢɱɢ 

ɢ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɤɫɟ, ɫɬɪɭɱɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɢ 
ɫɚɡɧɚʃɚ ɫɬɪɭɤɟ ɢ ɧɚɭɤɟ, ɫɥɭɠɛɟɧɚ ɢ ɫɬɪɭɱɧɚ ɦɢɲʂɟʃɚ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢ ɫɚɜɟɬɢ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɚ ɩɪɚɤɫɭ, 
ɩɪɢɪɭɱɧɢɰɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɪɨɞɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ 
ɩɢɬɚʃɭ? 

   

5. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɜɢɲɟ ɩɭɬɚ (ɭ ɜɢɲɟ „ɤɪɭɝɨɜɚ“) ɩɪɨɜɟɪɟɧ ɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɚɧ 
ɧɚɰɪɬ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɩɪɟ ʃɟɧɨɝ ɤɨɧɚɱɧɨɝ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ? 

   

6. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɚ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɩɢɬɚʃɚ ɢ 
ɨɞɝɨɜɨɪɚ? 

   

7. Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨɧɰɢɡɧɚ, ʁɟɡɝɪɨɜɢɬɚ, ʁɚɫɧɚ ɢ ɪɚɡɭɦʂɢɜɚ 
(„ɱɢɬʂɢɜɚ“) ɡɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ? 

   

8. Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɩɢɬɚʃɚ ɝɪɭɩɢɫɚɧɚ ɩɪɟɦɚ ɫɪɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ? 

   

9. Ⱦɚ ɥɢ ɪɟɞɨɫɥɟɞ ɰɟɥɢɧɚ ɢ ɩɢɬɚʃɚ ɫɥɟɞɢ ʃɢɯɨɜɭ ɛɢɬɧɨɫɬ ɢ 
ɪɢɡɢɱɧɨɫɬ – ɨɞ ɛɢɬɧɢʁɟɝ ɢ ɪɢɡɢɱɧɢʁɟɝ ɤɚ ɦɚʃɟ ɛɢɬɧɨɦ ɢ 
ɪɢɡɢɱɧɨɦ? 
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10. Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɤɨɞ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢʁɢɯ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɚʃɟ ɫɥɨɠɟɧɢɯ 
ɩɢɬɚʃɚ, ɝɞɟ ʁɟ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɢ ɫɬɜɚɪɢ ɨɞɝɨɜɨɪ ɟɜɢɞɟɧɬɚɧ, ɩɨɧɭђɟɧ 
ɨɞɝɨɜɨɪ: „ɞɚ“ ɢɥɢ „ɧɟ“?  

   

11. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɤɨɞ ɫɥɨɠɟɧɢʁɢɯ ɩɢɬɚʃɚ ɩɨɧɭђɟɧɨ ɜɢɲɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɩɢɬɚʃɚ, ɫɚ ɨɩɢɫɨɦ ɤɨʁɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɱɢʃɟɧɢɱɧɨɦ ɫɬɚʃɭ, 
ɭɨɛɥɢɱɟɧɢɯ ɩɪɟɦɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɢ ɨɛɟɥɟɠʁɢɦɚ? 

   

12. Ⱦɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ, ɪɚɞɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ, ɩɢɬɚʃɚ ɜɟɠɭ 
ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɨɞɪɟɞɛɟ ɢɡ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɟ ɬɟɤɫɬɚ ɢɡ 
ɩɪɢɪɭɱɧɢɤɚ, ɫɦɟɪɧɢɰɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ? 

   

13. Ⱥɤɨ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɩɨɬɜɪɞɚɧ, ɞɚ ɥɢ ɫɭ 
ɨɞɪɟɞɛɟ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɭ ɧɚɩɨɦɟɧɚɦɚ, ɮɭɫɧɨɬɢ 
ɢɥɢ ɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɥɢɧɤɚ ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭ ɩɢɬɚʃɭ?  

   

14. Ⱦɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ, ɪɚɞɢ ɩɨʁɚɲʃɟʃɚ, ɩɢɬɚʃɚ ɜɟɠɭ 
ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɥɢɤɟ, ɬɚɛɟɥɟ, ɫɯɟɦɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɜɢɞɨɜɟ ɜɢɡɭɟɥɧɨɝ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ? 

   

15. Ⱥɤɨ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɩɨɬɜɪɞɚɧ, ɞɚ ɥɢ ɫɭ 
ɫɥɢɤɟ, ɬɚɛɟɥɟ, ɫɯɟɦɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɜɢɞɨɜɢ ɜɢɡɭɟɥɧɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨʁ ɥɢɫɬɢ ɢɥɢ ʁɟ ɫɬɚɜʂɟɧ ɥɢɧɤ 
ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɞɨ ɬɨɝ ɜɢɞɚ ɜɢɡɭɟɥɧɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 

ɢɥɢ ɫɭ ɫɥɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɜɢɞ ɜɢɡɭɟɥɧɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ 
ɞɚɬɢ ɭ ɩɪɢɥɨɝɭ? 

   

16. Ⱦɚ ɥɢ ɫɭ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɧɨʁ ɥɢɫɬɢ ɞɨɞɟʂɟɧɢ ɛɨɞɨɜɢ ɡɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ 
ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ? 

   

17. Ⱦɚ ɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɨɞɝɨɜɨɪɢ ɧɨɫɟ ɧɭɥɚ ɛɨɞɨɜɚ?    

18. Ⱦɚ ɥɢ ɫɟ ɩɨɬɩɭɧɨ ɩɨɬɜɪɞɚɧ ɨɞɝɨɜɨɪ ɛɨɞɭʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ 
ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɛɨɞɨɜɚ?  

   

19. Ⱦɚ ɥɢ ɫɟ ɡɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɫɥɨɠɟɧɢʁɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɝɞɟ ɫɟ ɧɭɞɢ ɜɢɲɟ 
ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɛɨɞɨɜɢ ɞɨɞɟʂɭʁɭ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɨɞɝɨɜɨɪɚ 
ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ ɧɚʁɦɚʃɟɝ ɞɨ ɧɚʁɜɟʄɟɝ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɛɨɞɨɜɚ? 

   

20. Ⱥɤɨ ʁɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɞɚ ɥɢ ɫɟ 
ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɢɡɢɤɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɩɪɟɦɚ ɛɪɨʁɭ ɛɨɞɨɜɚ ɞɨɞɟʂɭʁɟ ɩɨɧɞɟɪ 
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ɭɬɜɪђɟɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɧɚɱɚʁɟɦ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɰɟɥɢɧɟ, ɩɨɞɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ? 

21. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧ ɩɪɟɞɥɨɝ ɤɨɧɬɪɨɥɧɟ ɥɢɫɬɟ ɢ ɩɨɫɥɚɬ ɧɚ 
ɫɬɪɭɱɧɨ ɦɢɲʂɟʃɟ Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɨʁ ɤɨɦɢɫɢʁɢ? 

   

22. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɩɪɢɛɚɜʂɟɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɦɢɲʂɟʃɟ Кɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟ 
ɤɨɦɢɫɢʁɟ? 

   

23. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɤɨɧɬɪɨɥɧɚ ɥɢɫɬɚ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɤɚɨ ɤɨɧɚɱɧɚ ɢ ɨɛʁɚɜʂɟɧɚ 
ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢʁɟ? 

   

 


